La distincion en los articulos suntuarios:
Maestros artesanos en la industria mueblera
Chilovey y talladores de marmol y 6nix en

Tecali de Herrera, México
Heider I. Tun Tun
Universidad Autonoma de Yucatan

En general, en México el estudio de las artesanias se centra
en personas dedicadas a la produccion y venta de articulos
que/o completan su trabajo agricola o se producen para un
mercado urbano sin rigurosos controles de calidad. Este
trabajo aborda la produccién artesanal como se refleja en
los estudios de Novelo Oppenheim, Villanueva Villanueva,
Morales Valderrama y Turok desde otro dangulo y con
poblaciones diferentes, pues en este caso me enfoco en
personas que producen articulos de lujo que no estan
destinados al mercado generalmente asociado con las
artesanias, sino con la produccién para un mercado selecto,
dentro de estandares de calidad muy altos, que pueden
competir con productos similares en cualquier lugar del
mundo. Estos artesanos y artesanas producen para los
mercados suntuarios, y su arte esta informado hasta cierto
punto por la producciéon artesanal local, pero también por la
produccion para los mercados de nicho a nivel mundial. Mas
aun, en este trabajo tomo en cuenta a los maestros
artesanos como agentes activos quienes dentro de este
nicho de articulos suntuarios estan en una constante
negociacion.

El propdsito de este trabajo es el de hacer una descripcion
sobre cdmo se organiza la produccion artesanal dirigida a
mercados de lujo en dos casos de estudio: los talladores de
madera de la industria de Muebles Chilovey en Yucatan y

Tiresias 6 (October 2014)
http://www.lsa.umich.edu/rll/tiresias/index.html
Department of Romance Languages and Literatures
University of Michigan




La distincién en los articulos suntuarios, 70

los trabajadores de la piedra en Tecali de Herrera, Puebla?
con el fin de mostrar que el nicho de articulo

s suntuarios crea una estratificacion basada en la distincidn
entre articulos suntuarios de los que no. En este trabajo
parto de la idea de que dentro del nicho de articulos
suntuarios existe una estratificaion en donde los pequefios
y grandes productores estan interrelacionados. En este
nicho de articulos, cada uno de los productores juega un
papel fundamental. El reconocimiento social de los articulos
mas exclusivos se inscribe en un contraste entre los mas
deseados de los menos deseados. Aqui, el estudio de
productores de articulos suntuarios o de lujo abre una
posibilidad para entender un tipo de produccién artesanal
diferenciada de otro tipo de producciéon de articulos.

Este trabajo se divide en cinco apartados. En el primero
presento una revision de la literatura relacionada con el
estudio de las artesanias en México, la cual muestra la falta
de estudios relacionados con artesanos que trabajan en el
nicho de articulos suntuarios. En el segundo y tercero
apartado hago una descripcién etnografica sobre los
maestros artesanos de la industria de Muebles Chilovey en
Yucatan y los maestros trabajadores de la piedra en Tecali
de Herrera, Puebla y sus alrededores. Estas descripciones
ilustran como funciona el nicho de articulos de lujo a nivel
nacional e internacional, como se explora en el cuarto
apartado. La relacion que existe entre los dos casos de
estudio explica la necesidad de contar con pequefios y
grandes productores, ya que la diferenciacion entre estos
determina qué es lo mas lujoso. Por ultimo quiero hacer
una propuesta basada en estos dos ejemplos sobre las
posibilidades que puede tener el trabajo artesanal en
México y Latinoamérica en general.

! Debido a que mucha informacion presentada en este trabajo es
controversial y podria causar problemas para las personas que aparecen
en este en él, he usado pseuddnimos con el fin de proteger la identidad de
las empresas y personas con las cuales trabajé y muy amablemente me
abrieron las puertas de sus talleres.
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Estado actual de las artesanias en México y su
estudio

Hoy en dia existen muchos productos que son llamados
artesanias presentan multiples caracteristicas. Desde
productos semi-industrializados hasta hechos con
materiales rusticos, la heterogeneidad de todos los objetos
radica en la forma en que se producen y estas diferencias
van desde el proceso de trabajo, el tipo de productos, el
origen del productor, la forma de comercializarse y el sector
que lo consume hasta la utilidad que se le da (Ejea
Mendoza, 46). A pesar de que existe una diversificacion en
cuanto al estudio de las artesanias mexicanas, el estudio de
los articulos suntuarios no ha sido tomado en cuenta.

En general, los estudios de las artesanias en México se
pueden agrupar en cuatro corrientes principales. Kaplan
argumenta que en un principio las artesanias fueron vistas
como el patrimonio cultural de los pueblos indigenas con
una fuerte tendencia a lo folclérico y lo artistico con
oposicidon a lo extranjero en México. Otra linea de
investigacion explorada por Ramos Maza, influenciada por el
marxismo, basaba sus ideas en aspectos socioeconémicos
de la produccidon donde se presenta atencion especial a la
produccion familiar y al hecho de que las unidades
familiares estan en una constante lucha por la
sobrevivencia en el sistema capitalista. En una tercera linea
se encuentran los estudios culturales “que parten de la linea
neogramsciana y de la teoria de la reproduccion y que
consideran a las artesanias como manifestaciones de la
cultura de las clases populares y que son resultado de la
apropiacion desigual del capital cultural” (Ramos Maza 55).
En el ultimo enfoque existe un gran esfuerzo por encontrar
las relaciones entre los procesos locales y globales; aqui el
estudio de las cooperativas, cambios culturales, migracion
local e internacional, turismo, identidad y género cobraron
gran importancia.
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Después de la revolucion mexicana de 1910 existié un
interés por desarrollar una identidad mexicana donde las
artesanias y el arte folclérico tuvieron un valor positivo
como parte de la creacién de la identidad mexicana. Uno de
los principales promotores de esta unién fue el Dr. Manuel
Gamio quien en su libro Forjando Patria (1916) propuso la
fusion de razas y de manifestaciones culturales, la
unificacion lingistica y el equilibrio econémico de las
diversas poblaciones en México. En este libro, Gamio fue
parte de un encanto generalizado por la busqueda de una
identidad nacional mexicana.

En este contexto, las artesanias comenzaron a ser objeto de
estudio en México a partir de 1920 (Angelotti Pasteur, 28).
Segun Novelo Oppenheim el trabajo artesanal fue
conceptualizado como reflejo del auténtico trabajo
mexicano y su funcion era como la de articulos genuinos y
valiosos representantes del arte popular de la nacién. Con
esta perspectiva, en 1921 se inaugurd en México la primera
exposicion de Arte Popular, organizada por Jorge Enciso,
Alfonso Caso y Gerardo Murillo, Doctor Atl. Este Ultimo
publicé posteriormente el libro Las artes populares en
México, el cual refleja claramente el pensamiento de la
época en donde se resalta y valoriza la identidad mexicana
a partir de una fusion de razas.

Ya con el correr de los afios se vio que el estudio de la
tradicion popular se enfocaba en aspectos estéticos dejando
pasar otros como el procedimiento para la produccion, el
significado del producto, los tipos de organizacién familiar,
las formas de transmision del conocimiento, y la estructura
de ventas y difusién, un proceso que se explora por Marie
Odiel Singer. Las artesanias que habian sido vistas como
articulos culturales, poco a poco fueron insertandose dentro
de las dindmicas socioecondmicas capitalistas del pais y
alejandose de ser Unicamente un conjunto de simbolos para
la identificacion nacional. Para los afios 1970s en México
debido a la crisis en el capo mexicano, las artesanias fueron
vistas estratégicamente como una posible via para
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amortiguar la situacién econdmica. En este contexto
Victoria Novelo Oppenheim para 1976 hizo un estudio en
Colima en el que propuso ver al trabajo artesanal como un
proceso en el que se tome en cuenta todo el proceso de
produccion, desde los talleres, pasando por la produccidn
doméstica y la venta.

El aporte de Novelo Oppenheim puso en evidencia la falta
de interés que existia por los productores y los aspectos
culturales entorno al producto. La propuesta de la Dra.
Novelo Oppenheim abridé un espacio para pensar en otras
problematicas relacionadas con el proceso de produccion
artesanal. Con esta nueva apertura ya las artesanias se
comenzaron a entender junto con sus productores quienes
empezaron a ser sujetos de estudio. Ya con los artesanos
como parte del estudio de las artesanias se dio pie al
estudio de los contenidos de las artesanias siguiendo la
propuesta de Novelo Oppenheim de ver a las artesanias
como un proceso y no como un fin. La nueva idea era
contemplar a los clientes, los productores y los
intermediarios dentro del estudio del proceso artesanal.

Ya en los afios posteriores a los 1970s se multiplicaron los
estudios relacionados con las artesanias. Se destacan tres
vertientes en este periodo: los estudios de artesanias como
folklore popular; los ensayos de antropologia econdmica, y
los nuevos enfoques etnograficos sobre tecnologia indigena
(Singer en Angelotti Pasteur, 29). Con estas nuevas ideas,
las artesanias ya se comenzaban a estudiar en relacién con
topicos de caracter socioecondmico (Angelotti Pasteur, 29).
Dentro de este contexto encontramos que buena parte de
los estudios sobre las artesanias estn intimamente
relacionados con el campo rural. Desde la concepcidn de las
artesanias como circunscritas dentro de lo rural se procedio
a ver al artesano como un productor agricola quien ademas
realizaba esta actividad como parte del complemento de su
economia. También, Morales Valderrama nota el estudio de
la produccion de las artesanias se orientd a la unidad
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doméstica donde la familia se organizaba en torno a la
produccion.

Mas recientemente, gran parte de los estudios sobre las
artesanias exploran como hacer estudios acerca de
procesos globales sin perder de vista los aspectos locales.
Este problema, explorado por Ramos Mufioz, Tufidon Pablos
y Carderdn Cisneros, surgio por la tendencia de los estudios
sobre procesos globales de ver el proceso de globalizacion
como homogeneizante. Las conclusiones de tales estudios
tendieron a ser mecanicistas y reduccionistas (Aguilar y
Bueno, 7). Debido a estos problemas, han surgido
propuestas en las que la mirada de lo global en lo local nos
permite apreciar una heterogeneidad de situaciones
(Aguilar y Bueno, 8).

Por Gltimo, para Nestor Garcia Canclini las artesanias estan
articuladas en los conflictos de las clases populares con el
capitalismo. En este sentido, el capitalismo no sélo llega a
influir las culturas populares sino que también las clases
populares logran modificarse e interactuar con el sistema de
tal manera que logran hacerse presentes. Debido a esta
perspectiva las artesanias pueden verse como mas
dindmicas, ya que las clases populares van respondiendo a
los movimientos del sistema capitalista y por tanto, las
artesanias se van configurando dentro de estas dinamicas.
Para Garcia Canclini el sistema capitalista ademas de local
es un proceso global donde factores como el turismo
internacional tienen una gran relevancia para la produccion
artesanal. Hoy dia gran parte de los estudios en
antropologia hacen entrever como estos factores globales
se relacionan con las localidades de todo el mundo.

Si bien la preocupacion por lo local y lo global ha tenido una
gran trayectoria en la historia de la antropologia, fue en la
década de los ochentas en que se comenzo a trabajar y
teorizar el “estudio de los entrelazamientos de distintas
localidades y procesos globales” (Ayora Diaz, 20). Arjun
Appadurai habla sobre estudiar la trayectoria que siguen los
objetos para poder entenderlos en un marco en el que es



75 Tun Tun

“imposible considerar el estudio de los procesos econdmicos
y culturales como sucesos que ocurren en comunidades
aisladas de otras comunidades o de procesos mas amplios
(temporal y espacialmente)” (Ayora Diaz, 21). Bajo esta
perspectiva se propone ver las articulaciones resultantes de
las relaciones entre fendmenos culturares heterogéneos a
un nivel local, regional y global.

June Nash se ha acercado a estos asuntos con su libro
titulado Crafts in the World Market. En este libro los
trabajos atienden al problema entre producir y consumir
comunidades debido a que la cultura de producciéon y la
cultura de consumo no son necesariamente las mismas ni
estan en los mimos lugares. Este trabajo introduce las
nuevas dindmicas que se van dando entre los consumidores
locales para poder acceder a mercados mas globales. Asi,
se muestra como es que los productores van adoptando
selectivamente determinados elementos que hacen posible
la venta de los productos en esferas mas globales. En este
sentido, los productores en este caso son indigenas con
agencia, capaces de interactuar con sistemas locales,
nacionales e internacionales sin perder sus individualidades
y que viven su cultura de una manera dindmica en
constante cambio.

Sin embargo, esta tradicion literaria no ha considerado a las
artesanias destinadas al mercado de articulos suntuarios.
Hasta ahora la forma de produccidon de artesanias se
concibe intimamente ligada al destino final del producto, el
cual se ha limitado a la venta al turismo masivo, la
decoracion, los acervos de coleccionistas de arte “indigena,”
los museos, las exposiciones de arte como identificado por
Turok, el uso utilitario cotidiano, el mercado de exportacion,
el arte popular produccién artistica de disefio (Morris en
Vargas Cetina, 138) y el mercado de “solidaridad” con
poblaciones indigenas (Vargas Cetina, 139).

Es en este marco donde este trabajo tiene su importancia.
Los maestros artesanos aqui presentados son diferentes a
los que la literatura en general ha trabajado. Tanto los
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maestros artesanos que trabajan en la industria de Muebles
Chilovey en Yucatan como los maestros de la piedra en
Tecali de Herrera, producen articulos denominados de lujo
debido a que la produccion altamente especializada de sus
articulos va dirigida a mercados que poseen un alto capital
econdmico. Tal produccidon se encuentra conectada con
esferas tanto locales, como nacionales e internacionales, y
por lo tanto no esta vinculada exclusivamente con el campo
ni es necesariamente de caracter indigena. Este hecho hace
que la forma en que estos maestros artesanos produzcan
sus articulos sea considerablemente diferente a la forma en
como son producidos los articulos cominmente definidos
como artesanales. La relevancia de este punto
consecuentemente recae en el hecho de que los maestros
artesanos aqui presentados han sido pocas veces vistos en
la literatura.

Descripcion etnografica de la produccion artesanal
Muebles Chilovey en Yucatan, México
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Ubicada en el parque
Industrial Sureste en
la ciudad de Uman
Muebles Chilovey ha
operado desde 1974
y sus productos hoy
decoran hoteles en
tanto en México
como en el
extranjero. La
empresa emplea
mas de quinientas
personas entre
artesanos,
profesionistas,
empleados generales
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y directivos Fig. 1: “Patas de jaguar” y bases

provenientes de para mesas talladas por los

va riasN zonas . maestros artesanos de Muebles
aledafas de ciudad Chilovey.

de Mérida en

Yucatén.? Los disefios manejados Muebles Chilovey son de
caracter “exclusivo”, y su reproduccion por otras fabricas
infringiria derechos legales y de autor. Notablemente, estos
muebles supuestamente de caracter local se hacen de
acuerdo a las necesidades de los clientes, con tecnologia
proveniente de Alemania, Italia, Estados Unidos y México.
De hecho, uno de los aspectos mas interesantes de la
fabrica es su conexion con esferas locales, regionales e
internacionales.?

2 Una gran parte de los empleados de la planta vienen de municipios
yucatecos como Uman, Conkal, Ixil, Acanceh, Kanasin, Tixkokob,
Cacalchen, Motul y Bocobd—este ultimo conocido porque de alli provienen
todos los tejedores de mimbre. De todos estos, la ciudad de Mérida es el
lugar donde cerca del setenta por ciento de la planta reside actualmente.

3 Es importante notar que a pesar de que la cede de Muebles Chilovey se
encuentra en Yucatan, los procesos de produccién, distribucion y venta de
sus productos depenende de numerosos proveedores de materia prima y
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Para llegar a ser un “maestro artesano” en Muebles
Chilovey es necesario tener cierto nivel de conocimiento y
habilidad demostrable en la rama deseada. Los disefios que
la empresa maneja son conocidos por su alta calidad y por
el cuidado prestado a los detalles, por lo que es necesario
contar con el personal adecuado. Los que trabajan en las
areas de residencial, tapiceria, tejido de mimbre, y otros
puestos especificos son los denominados artesanos. En
muchas ocasiones los artesanos comentan que por el simple
hecho de haber trabajado en Muebles Chilovey, ellos tienen
una excelente carta de presentacion en cualquier otro lugar.
No obstante, dentro de los distintos tipos de artesanos, los
talladores presentan caracteristicas distintas al resto de los
artesanos, puesto que el tallado de madera en Muebles
Chilovey se hace fuera de la fabrica. Ninguno de los
talladores es empleado permanente de la empresa, y se
relacionan con ella por medio de contratos al destajo en los
que la fabrica provee el disefio y material y el pago
depende de las piezas terminadas. No existe una razon
oficial explicando por qué los talladores son los Unicos
especialistas de Muebles Chilovey quienes trabajan aparte.
Uno de los argumentos que manejan los talladores es que
no les conviene ser empleados. Si ellos aceptaran
pertenecer a la fabrica tendrian que someterse a la
normatividad de ella, con un horario fijo de trabajo y la
obligacion de trabajar en las instalaciones de ésta. También
comentan que siendo “externos” tienen una capacidad de

magquinaria, ademas de talleres y distribuidores en otras regiones. Por
ejemplo la empresa colabora con talleres del tallado distribuidores de
madera con sedes en México D.F., Estados Unidos y Canada, talleres de
telas ubicados en Francia e India, de ferreteria y pintura en Mérida, y
México D.F. y de herramientas en Estados Unidos. Por otro lado, los
proveedores de maquinaria se encuentran en Alemania e Italia, y los de
mimbre en Morelos y en Singapur. En el drea de ventas, la empresa ha
trabajado para numerosos hoteles en México, el Caribe, Europa y el
continente americano entre los que se destacan las cadenas Palace, Royal,
Marriot, Fiesta Americana, Holiday Inn, Four Seasons, Hyatt, Barceld, Riu,
Hilton, Fiesta Inn, Mayakoba, Reef Club, Melia, ademas de numerosos
clientes particulares distribuidos en todo el continente. El contexto en el
que la fabrica funciona, por lo tanto, es eminentemente regional y global.
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negociar debido a que ellos son los Unicos proveedores que
pueden rechazar un encargo si no les conviene el precio.
Asi, el hecho de negociar les da la posibilidad de tener
mejores ingresos econémicos a los talladores en
comparacion a otros empleados.

También, Muebles Chilovey s6lo mantiene relacién con un
grupo especifico de artesanos debido a que ellos son los
Unicos que pueden realizar el tipo de trabajo que se les
exige. Debido a la alta especializacion requerida dentro de
la produccion, los talladores han desarrollado sus
habilidades de acuerdo a los patrones exigidos por un
mercado suntuario, el cual contrasta con los estandares de
otros mercados. Por ejemplo, a pesar de que la comunidad
de Temozon en el municipio de Valladolid, Yucatan, es
ampliamente reconocida por sus talladores, Muebles
Chilovey no emplea sus tallados. Segun un inspector de la
fabrica, “los [muebles] de Temozdn tienen un tipo de
tallado que supera los 5 milimetros de profundidad... es
muy profundo y a la vez rustico”. Esta diferencia es
importante para la fabrica puesto que cuando se pintan
muebles hechos con tallados que exceden los cinco
milimetros de profundidad, el resultado final no concuerda
con los estandares visuales de la compaiiia.
Consecuentemente, el trabajo de los artesanos de Muebles
Chilovey y los de Temozonse se adaptan a las diferentes
exigencias de los mercados a los que van dirigidos, sin que
las diferencias en sus tallados se relacionen a su nivel de
profesionalidad.

Durante mi investigacion los talladores que trabajaban para
Muebles Chilovey eran Diego Osalde, Gerardo, Carmen
Tec, Mario Tec y Rodrigo May, quienes trabajaban y
colaboraban cercanamente . Por ejemplo, durante mi
trabajo de campo a Diego Osalde le encargaron unas “patas
de jaguar” y unos juegos de bases para mesa, las cuales
serian las muestras de un pedido de ochenta juegos (fig.1).
Después de tallar tres muestras, Osalde inmediatamente se
las pasé a Gerardo, Carmen y Mario Tec quienes también
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participarian en el encargo. Al examinar las muestras
finalizadas, Gerardo y Mario contactaron a Diego para que
les explicara, en forma general, como las hizo.
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Fig. 2: Marco de ventana encargado a
Fernando Tec.

Después de escuchar las instrucciones de Diego, Gerardo
replanted algunos detalles e hizo su primera muestra con
un procedimiento mas eficaz, subsecuentemente creando
plantillas para continuar con el encargo de veinticinco
juegos. Una vez terminadas las plantillas Gerardo se las
prestd a Diego y a Mario para que ahorraran tiempo.
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Mas allad de la colaboracion laboral, la relacion mas
importante de los talladores, es la asignacion de los precios.
En muchas ocasiones los talladores no saben exactamente
cuanto cobrar por un determinado trabajo. En esta
situacion, el tallador consulta con el resto del grupo. Estas
ayudas mutuas son convenientes para todos, ya que si se
trata de un gran lote de piezas, mas de un artesano se
veria involucrado en la asignacién de los precios. En el caso
de la fig. 1 la fabrica ofrecid pagar 80 pesos por cada “pata
de jaguar”. Sin embargo, al ver el tiempo y la dificultad de
fabricarlas, los artesanos se juntaron para subir el a 130
pesos. Al final acordaron con un precio de 100 pesos.

La formacion de vinculos personales para la negociacion de
precio son vitales para la sobrevivencia de los artesanos, ya
que si uno de ellos no colabora, todo el grupo podria verse
afectado. Este fue el caso en la produccion del marco de
ventana en la fig. 2, cuyo precio de 180-190 pesos fue
acordado por Gerardo, Mario, Rodrigo May y Diego Osalde.
Carmen Tec se integré como talladora de la fabrica cuando
se debatia el precio del marco. Al igual que todos los
talladores, Carmen no sabia cuanto cobrar. Sin embargo, al
no conocer el proceso colectivo de negociacion de precios,
ella decidié hacer un presupuesto propio, fijando un precio
de 130 pesos, el cual estaba muy por debajo de lo que los
otros talladores pedian. Cuando los directivos se enteraron
del precio fijado por Carmen, inmediatamente lo declararon
el precio oficial. Aunque Diego Osalde se quejé y reclamé
ante los directivos, estos argumentaron que Carmen habia
hecho un presupuesto valido para todos y que si ella
consideraba que130 era un previo justo, los demas
talladores podian “vivir bien” con esta cantidad. Después de
este evento, los otros talladores hablaron con Carmen,
explicandole que debia hablar con ellos para ponerse de
acuerdo, ya que su decision unilateral los habia perjudicado
a todos.

El trabado especializado de los artesanos de Muebles
Chilovey ejemplifica como los artesanos involucrados en



La distincién en los articulos suntuarios, 82

mercados de lujo se diferencian de otros artesanos. Al fin y
al cabo, su trabajo debe conformarse tanto a las practicas
industriales, como a los estandares estéticos, de calidad y
de precision especificaos por la compafiia. El caso de los
trabajadores de Muebles Chilovey es sugestivo porque nos
muestra un fragmento del gran universo no estudiado de
especialistas en trabajos manuales destinados a los
mercados de lujo. Otro ejemplo que ayuda a mostrar como
el trabajo artesanal involucrado en mercados de lujos
presenta caracteristicas especificas, es a produccion de
articulos de marmol y 6nix en Tecali de Herrera en Puebla.

Descripcién etnografica de la produccion artesanal en
Tecali de Herrera, Puebla, México

Tecali de Herrera es una poblacidn localizada a 42 km de la
ciudad de Puebla en el municipio del mismo nombre,
famoso por sus ventas de articulos de marmol y énix. Las
actividades econdmicas el pueblo se concentran
principalmente en dos calles. La primera es la avenida 25
de Agosto y la avenida Rafael Cortes. En estas calles se
encuentran casi todas las tiendas que se dedican a la
comercializacion de los productos de piedra como
Valsequillo, la tienda mas grande de Tecali, Martha Julia,
Roma vy la tienda de la organizacidon de artesanos 25 de
Agosto.

En la regidon es comun que de lunes a viernes las personas
se dediquen a trabajar, para luego vender sus productos los
fines de semana. En el caso de los artesanos, ellos ocupan
los sabados y domingos para comercializar sus productos.
Consecuentemente, es comuUn ver numerosas camionetas
pasando por la tiendas para dejar sus mercancias. Uno
puede ver como se van bajando las ld&mparas de 6nix que
son muy populares en la regién. También los artesanos que
no cuentan con medio de transporte propio caminan por las
calles ofreciendo sus productos—desde collares de piedra
pintada, hasta lamparas de 6nix en forma de osos.
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Por su parte, las tiendas de productos de marmol y dnix en
Tecali se diferencian por sus productos. En la entrada de la
ciudad, Roma promueve la venta de articulos artisticos en
su galeria; los precios de sus productos de marmol y énix
oscilan de entre 10 mil a 70 mil pesos mexicanos. Los
Valsequillo ofrece articulos de disefio hechos de manera
exclusiva ya que ellos han patentado muchos de sus
disenos. Por Ultimo, hay tiendas que venden piezas
artesanales de precios econdmicos y disefios comunes. Esta
variedad de tiendas, productos y precios lleva a la
estratificacion y la diferenciacion entre los diferentes
talleres artesanales en Tecali, puesto que que ellos
dependen de su relacion con las tiendas y la manera en que
sus productos son vendidos.

En Tecali no se sabe exactamente cuantos talleres de
marmol y 6nix funcionan actualmente, sin embargo se
calcula que hay mas de cien talleres donde la gran mayoria
son de caracter familiar. De estos talleres, existen veinte
familias que se dedican a la exportacién, mientras que un
centenar ofrece sus productos en el mercado nacional y
local. Sin lugar a dudas se puede decir que todos los
talleres en Tecali estédn en constante interaccion. Debido a
los talleres se encuentran geograficamente cercanos es
muy facil saber y conocer la produccién de sus
competidores, mas aun, ya que las tiendas también estan
en el pueblo, los productos finales estan a la vista de todos.
A pesar de que las diferencias entre los talleres pueden ser
entendidas de muchas formas, una de las mas significativas
es la relacion que cada taller tiene con la tienda Valsequillo.
Al ser pesar de que los productores mas reconocidos en
Tecali y al contar con el taller mas grande, los talleres y la
tienda Valsequillo han estandarizado la produccién del
pueblo en general. En la poblacién muchos de los duefios de
los pequefios talleres me comentaron que en algun
momento habian trabajado en el taller cuando su
produccién era muy baja.
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El reconocimiento y popularidad de los productos Valsequillo
han llevado a la proliferacién de copias piratas. A pesar de
gue los Valsequillo han patentado muchos de sus disefios,
estos se siguen copiando ya que para hacer, por ejemplo,
una ldmpara de marmol, es necesario contar con
determinadas herramientas y piedras que den el acabado
exacto. Ademas Consecuentemente, pese a que en otros
talleres existe la habilidad de producir los mismos tipos de
productos que en los talleres Valsequillo —sobretodo
cuando se emplean artesanos que trabajaron en este gran
taller en algin momento, y que por lo tanto conocen el
proceso y las técnicas con las que se trabaja—Ia falta de
materiales necesarios, limita la exactitud y calidad de las
copias.

También es muy importante saber que los clientes también
determinan la produccion de los articulos de marmol y dnix.
Varios de los maestros artesanos me comentaron que ellos
no invierten mucho dinero en grandes articulos como en
Valsequillo y Roma ya que sus clientes (tiendas o
intermediarios) no aceptan pagar el valor del producto. Los
clientes que llegan a comprar los productos mas caros por
lo regular llegan a las tiendas que ya son reconocidas. En
este sentido, las tiendas, los clientes y los talleres estan
organizados de acuerdo a una estratificacion de productos
donde los grandes productores como los Valsequillo y Roma
se encuentran en la zona mas prestigiosa mientras que los
productos en otras tiendas pueden oscilar desde articulos
sin denominacién, pasando por artesanillas hasta llegar a
baratijas.

Ya que las habilidades desarrolladas por muchos de los
artesanos y artesanas en Tecali toman a las grandes
tiendas y talleres como punto de referencia, estos también
tienen la capacidad de competir con ellos a menor escala.
En Tecali es muy comun ver a los maestros artesanos mas
reconocidos trabajando en algun proyecto especial que
implique la escultura o labrado de piedra. En este caso, los
clientes frecuentes que conocen el trabajo en Tecali y que
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necesitan trabajos de buena calidad buscan contactar a los
maestros artesanos mas que a las grandes empresas
debido a que el precio es mas bajo o es una eleccion de
mero gusto. A partir de esto, los maestros artesanos
siempre encuentran trabajos como productores de articulos
de piedra ya que pueden trabajar en diferentes escalas del
mercado, ya sea produciendo articulos pequefios que seran
vendidos como artesanias o articulos particulares
encargados bajo determinadas especificaciones. La
capacitacion formal o informal que muchos artesanos han
tenido a partir de su trabajo en talleres conocidos como
Valsequillo ha hecho de que los artesanos puedan
incrementar el rango de posibilidades de venta de sus
productos.

El proceso de distincion en estos dos contextos

Lo que une estos dos contextos de produccion artesanal es
también lo que los distingue en esencia a los productos y
productores suntuarios de otros artesanos:la idea de la
distincion. En su libro titulado La Distincidn, Pierre
Bourdieu examina las relaciones existentes entre la idea del
gusto y el enclasamiento existente entre grupos sociales.
Bourdieu nos presenta como la clase alta se autodefine y
establece sus preferencias en cuanto a lo estético. Para él la
palabra distincion es la clave para entender como se forma
la idea de lo estético y el gusto ya que el autor dice que las
elecciones estéticas tienen la tendencia de entrar en
oposicidon entre los grupos mas proximos. Asi, para este
autor, las posturas objetivas y subjetivas sobre la estética
(en las que se incluye la decoracion doméstica) constituyen
las ocasiones en las que la clase alta intenta mantener una
distancia y oposicidn con otras clases sociales.

Por su parte Jean Baudrillard en su libro E/ Sistema de los
Objetos, habla de que dentro de un sistema de objetos
estos pueden dejar su valor funcional para tener una
funcion sistematica de signo la cual premia al objeto de
ciertas cualidades en momentos especificos. En este
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sentido, para Baudrillard los objetos mas cotizados han sido
caracterizados de diferentes formas a lo largo de la historia
ya que la funcion de los articulos suntuarios consiste en
diferenciarse de los demas objetos a través de diversas
formas. Este autor menciona que la clase media, en su
intento de ascender a la clase alta, se encuentra en un
circulo vicioso de consumo ya que nunca alcanza poder
consumir los productos mas exclusivos, ya que estos
ultimos estan en un constante cambio con el fin de
diferenciarse de los demas. Lo que une a Baudrillard y
Bourdieu es la idea de diferenciacion social de los objetos.
La importancia de esta diferenciacion es el hecho de
perpetuar la idea de exclusividad a la que sdlo pocos
pueden acceder.

Regresando a los talleres descritos anteriormente es
importante tener en cuenta que no sélo los que consumen
los productos estan diferenciados, sino también sus
productores. Partiendo de la distincion que hacen Bourdieu
y Baudrillard los productores maestros artesanos que estan
inmersos en el mercado de articulos suntuarios tienen
formas de produccién, organizacién, capacitacion,
entendimiento y habilidades acordes al mercado de
productos de lujo; todo este complejo de particularidades
crea un nicho de productores y articulos diferenciados de
otros tipos de articulos y de ellos mismos.

Tanto los casos de Tecali y el de Muebles Chilovey pueden
complementarse para mostrarnos un panorama mas
completo de la forma en que los artesanos se mueven en el
nicho de mercados suntuarios. Por un lado, Muebles
Chilovey es un ejemplo de una fabrica reconocida, con un
gran capital econdmico, la cual emplea maestros artesanos
para la produccién de muebles de Iujo los cuales son
vendidos a clientes con un alto capital econémico. Por el
otro, Tecali es un pueblo donde se puede encontrar desde
los grandes productores como Muebles Chilovey,
representado por Los Valsequillo y Roma, hasta aquellos
que estan comenzando con un taller propio. Lo que Muebles
Chilovey representa es el extremo mas desarrollado de los
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productores de articulos de lujo mientras que en Tecali
podemos ver productores que también intentan producir
articulos de lujo pero que debido a factores como falta de
capital economico y clientes, no puedan llegar a producir de
la misma manera.

Con lo anterior, en Muebles Chilovey se aprecia claramente
la manera en como se ha desarrollado una empresa que
emplea a maestros artesanos para competir en mercados
suntuarios mientras que en Tecali vemos productores fuera
de las empresas mas grandes quienes también hacen
articulos suntuarios pero diferenciados. Debido a la
capacidad que tienen empresas tan grandes como Muebles
Chilovey, Valsequillo y Roma de invertir en sus procesos
productivos, ellos tienen la posibilidad de contar con
maquinaria, materiales, equipo técnico, equipo profesional y
tiendas los cuales marcan a estos productores como
referencia. Estos productos estan informados por los
estandares de calidad y lujo del mercado internacional, en
el que estan insertos. Para esto, emplean a personal con
estudios formales y capacitacion especializados, que les da
acceso a la estética internacional y capacidades de disefio
para los mercados mas alld del comercio regional. Es asi
que estos productos se convierten en una referencia en el
nicho de articulos suntuarios porque de estas surgen los
disenos mas apreciados, los estandares de mejor calidad,
los mas estéticos, los mejores productos, los mas caros y
por supuesto, los mas exclusivos.

Tanto en Tecali de Herrera como en Muebles Chilovey los
productores que aqui podemos definir como maestros
artesanos presentan una gran flexibilidad en cuanto a sus
productos y los mercados en los que se mueven. En ambos
casos, los maestros artesanos tienen la habilidad de poder
ubicarse en diferentes talleres y por lo tanto, diferentes
esferas econdmicas. Si bien los maestros artesanos con
quienes trabajé se dedicaban a producir articulos
denominados de lujo, ellos mismos me mostraron que
producian articulos que se movian en otros mercados. Tal



La distincién en los articulos suntuarios, 88

es el caso del sefior Lorenzo de los talleres Campos en
Tecali quien ademas de la produccion de [dmparas y mesas
de 6nix, también se dedica a la produccion de réplicas de
piezas arqueoldgicas las cuales seran vendidas a un sector
turistico. Ademas de la ebanisteria, Rodrigo May y Mario
Tec se dedican a la carpinteria. Diferente a otros tipos de
artesanos quienes complementan sus necesidades
economicas con actividades relacionadas con el campo, los
maestros artesanos inmersos en los mercados de articulos
de lujo contintian produciendo articulos artesanales los
cuales se venden en mercados distintos, incluyendo al
mercado suntuario.

Otro de los aspectos en los que podemos caracterizar a los
maestros artesanos tanto de Tecali como de Muebles
Chilovey, es a partir de su especializacion. La
especializacion de los maestros artesanos, proviene de
algun entrenamiento especializado. Ya sea de manera
formal o informal, los maestros artesanos de articulos
suntuarios tuvieron que adaptarse a los estandares
desarrollados por los grandes productores como Muebles
Chilovey, Valsequillo y Roma. A través de la especializacion
podemos entender cdmo los maestros artesanos de
articulos suntuarios se distinguen de otros artesanos y
ocupan un papel fundamental dentro de los grandes
talleres—un papel, de hecho, irremplazable.

Ahora bien, los maestros artesanos quienes producen
dentro de las instalaciones de las grandes fabricas son los
que gozan de mayor prestigio dentro del nicho de articulos
suntuarios. Debido a que Muebles Chilovey, Valsequillo y
Roma son los productores que cuentan con mayor prestigio,
estos necesitan de artesanos que sean capaces de cumplir
con los estandares especificos. A pesar de que los maestros
artesanos tienen la libertad de trabajar fuera y dentro de
los grandes talleres, ellos son incapaces de producir por su
propia cuenta los mismos articulos. Factores como
materiales, herramientas, inversidn, exclusividad de disefo
y clientes, restringen la posibiliad de producir
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independendientemente de los maestros artesanos. Asi, la
relacion de los maestros artesanos con los grandes
productores de articulos suntuarios es de
interdependencia—a pesar de que esta relacion lleva a que
sus ingresos sean mas altos que los de otros artesanos que
se dedican a producir articulos similares, pero fuera de la
infrastructura de un gran taller.

En este sentido, las ideas de Bourdieu en La Distincion
ayudan a entender el proceso social por el que se
diferencian los maestros artesanos. Tanto en la industria
mueblera en Yucatan como en Tecali y sus alrededores, las
grandes fabricas se esfuerzan por crear los articulos de
mayor prestigio a partir de varios parametros en los que la
calidad vy las técnicas especificas son centrales. Estos ejes
fundamentan el prestigio de los articulos de lujo y los
productores cuya especializacion va dirigida a crear los
articulos socialmente vistos como los mas estéticos. En La
Distincion Bourdieu y Baudrillard nos hablan de que los
articulos mas prestigiosos son parte de un sistema que
reconoce y da prestigio a ciertos articulos y cuya
justificacion puede variar. Por eso, a pesar de que en
Temozon existan maestros ebanisteros que tengan las
mismas habilidades que los talladores en Muebles Chilovey,
estos no son reconocidos como los mas exclusivos ya que ni
su técnica, ni su estilo ni su estética, coinciden con los
estandares previamente reconocidos.

La creacion del nicho de articulos suntuarios implica la
necesidad de distincion entre articulos suntuarios de
aquellos que no pertenecen a este nicho. Los maestros
artesanos inmersos en la produccion de articulos suntuarios
se distinguen del resto a partir del producto finalizado el
cual tiene caracteristicas especificas que lo hacen dificil de
imitar. En este nicho los maestros artesanos han aprendido
a moverse dentro de este sistema y su interaccion dentro
de este contexto les ha dado la posibilidad de
especializarse, ser mas flexibles, tener prestigio, poder
negociar, mejorar sus ingresos, siempre tener trabajo como
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artesanos y extender su conocimiento y produccién a
esferas locales, nacionales e internacionales. Las
caracteristicas del trabajo de estos artesanos pueden servir
como ejemplo para apoyar la produccion artesanal de
articulos no suntuarios. Hoy dia son realmente pocos los
artesanos en México quienes no carecen de algun problema
econdmico ya que su produccidon atraviesa dificultades a la
hora de la venta. Si se considera que la capacitacion y
especializacion hizo que los artesanos de Chilovey y Tecali
tengan mayores oportunidades para producir sus productos
en las mejores condiciones posibles, se debe pensar en esto
como una posibilidad para el resto de los artesanos. En la
especializacion y en la formalizacién del conocimiento de la
produccion artesanal puede estar la clave para mejorar la
situacién de muchos artesanos en México y América Latina.

Se puede considerar talleres de capacitaciéon donde los
artesanos en general puedan especializarse. En estos
talleres los artesanos podrian conocer vanguardias,
innovaciones y tecnologias locales, nacionales e
internacionales que les permita ampliar su capital de
conocimiento. Al conocer mas sobre su produccion
artesanal, los artesanos podrian tener mas oportunidades
de produccion ya que podrian producir articulos locales de
buena calidad con la capacidad de poder competir en
mercados nacionales e internacionales. No obstante a que
la especializacién es uno de los ejes de apoyo para estos
artesanos, esto debe completarse con la formalizacion de su
trabajo.

Desafortunadamente, en muchos de los paises
latinoamericanos la palabra artesania ha sido desvalorizada,
motivo por el cual muchos articulos artesanales se venden
bajo otras denominaciones, como obras de arte u obras de
disefio. Esto se deba a que el trabajo artesanal no disfruta
de la misma distincion que el del artista o el arquitecto. Si
en algun momento se decide formalizar el conocimiento de
los artesanos en estos paises a través de certificaciones, se
podria lograr que la sociedad pudiese valorar el trabajo
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artesanal de la misma manera en que se valorizan otros
productos. Si bien hoy dia existen concursos y exposiciones
donde se da reconocimiento a los mejores artesanos, esto
no es suficiente ya que la sociedad debe reconocer a los
artesanos como gente que ha invertido su tiempo en el
aprendizaje para la produccién de un producto
especializado.
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